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Cíl workshopu

• Základní informace z oficiálních dokumentů EK

• Nasdílení praxe

• Prostor pro diskuzi/sdílení 

• Možné otázky k diskuzi na závěr workshopu:

o Proč jsem se přihlásil na tento workshop/jaká jsou moje očekávání?

o Co mě u příkladů praxe zaujalo pozitivně/negativně?

o Co sám využiju ve svých projektech?



„Ideální“ projektový tým

• Standardy kvality programu Erasmus+
o rozvoj kapacit: Příjemci grantu by měli využívat finanční prostředky programu (a

zejména organizační podporu) tak, aby se postupně zvyšovala jejich schopnost pracovat
na mezinárodní úrovni udržitelným a dlouhodobým způsobem.

• Příručka pro individuální mobilitu žáků ve školním vzdělávání

o organizace mobility je týmový úkol

o vedoucí pracovníci školy jsou zodpovědní za celkovou realizaci projektu, dohlíží na
dodržování Standardů kvality a plnění cílů projektu, zároveň jsou zodpovědní za
tvorbu partnerství

o mentoři/koordinátoři projektu zajišťují učební aspekty mobility, jsou kontaktními
osobami pro zapojené žáky a učitele, facilitují a podílejí se na obsahu mobilit



„Ideální“ projektový tým

• Příručka pro individuální mobilitu žáků ve školním vzdělávání
o další kontaktní osoby, které zajišťují logistické, administrativní a praktické

záležitosti spojené s projektem

o jeden zaměstnanec může mít více rolí

o je nicméně vhodné tyto role co nejvíce rozdělit mezi členy týmu - snížení pracovní
zátěže, prostor pro zapojení většího počtu zaměstnanců, zajištění kontinuity a
zastupitelnosti

• Obecně je vhodné, aby práce mentorů a dalších zapojených zaměstnanců byla 
uznávána jako součást jejich pracovní náplně a v souladu s platnými národními 
právními předpisy (např. prostřednictvím finančního odměňování, kvóty jejich pracovní 
doby, hodnocení výkonu).



Užitečné dokumenty

• Příručka k programu Erasmus+

• Erasmus+ Příručka pro individuální mobilitu žáků ve školním

vzdělávání

• Standardy kvality programu Erasmus+

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_cs.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_cs.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_cs.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_cs.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2024-11/erasmus-programme-guide-2025_cs.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20P%C5%99%C3%ADru%C4%8Dka%20pro%20individu%C3%A1ln%C3%AD%20mobilitu%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20ve%20%C5%A1koln%C3%ADm%20vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2021-04/Standardy%20kvality.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2021-04/Standardy%20kvality.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2021-04/Standardy%20kvality.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2021-04/Standardy%20kvality.pdf
https://www.dzs.cz/sites/default/files/2021-04/Standardy%20kvality.pdf


Děkujeme za Vaši 
pozornost!

viktorie.roglova@dzs.cz
veronika.kubickova@dzs.cz



Projektový tým 

jako klíč k úspěchu v Erasmus+

Iva Adámková
Gymnázium Zlín-Lesní čtvrť



Gymnázium Zlín-Lesní čtvrť

?



ERASMUS+ GYMZL ?
▪ Akreditace E+ 2021-2027

▪ 2024/2025 síť více než 20 
partnerských škol (E+ mural)

▪ Např. leden-červen 2025 přijetí 
160 žáků + 20 učitelů ve 12 
skupinách…

▪ Mobility E+? Počty, rozpočty, 
typy: IMŽ, SMŽ, JS, TA, kurzy

▪ Plán E+? ICT, STEM, CLIL, 
Outdoor, Soft Skills, Wellbeing…



Projektový tým Erasmus+ GYMZL?



Projektový tým Erasmus+ GYMZL



Příklady dobré praxe E+ GYMZL
▪ Co fungovalo / co ne

▪ Nástroje a pomocníci v projektovém řízení (viz ETK, TW, sítě…)

▪ Výběrová řízení pro SMŽ a IMŽ (proces, hodnotící tabulky, kritéria)

▪ Know-how E+ pro koordinátory a doprovod, učitele, žáky (viz)

▪ Must do / must bring tabulky (viz)

▪ ERASMUS DAYS (celá škola!)

▪ Meetingy E+ a minimeetingy E+ (harmonogram, Samota u lesa…)

▪ Interní komunikace ve škole se VŠEMI aktéry

▪ Jak motivovat kolegy?

▪ Proč to má smysl?!? (veškeré administrativě navzdory)



Příklady dobré praxe



Příklady dobré praxe E+ GYMZL
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Projektové řízení?
• Analýza potřeb, cíle E+

• Výběr partnerů, planning projekt(ů)

• Realizace, komunikace, řízení času a lidí

• Monitoring, evaluace, diseminace



Role koordinátora?!
Radosti… zmary… výzvy… chmury…      Nikdy nic nejde hladce!

Sdílená radost = poloviční stres! Všechny změny jsou nakonec k lepšímu!

Spolehlivý tým = nezbytná podmínka! Držte směr, ale buďte flexibilní!

Nepodceňovat dopad E+, ani ten neviditelný! Nejste v tom sami!!!

A na závěr? Tomáš Baťa: „Co chceš, můžeš!“



Iva Adámková
Gymnázium Zlín-Lesní čtvrť
adamkova@gymzl.cz

Děkuji za vaši pozornost!
Thank you for your attention!
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
¡Gracias por su atención!
Merci pour votre attention !
Kiitos huomiostanne!



Projektový tým jako klíč k 
úspěchu v Erasmus+

Mgr. Miriam Kuczmanová, MBA
Mgr. Marie Otépková
Gymnázium Ladislava Jaroše Holešov



Projektový tým – kdo jsme a jak pracujeme

Struktura týmu:

vedoucí tým: ředitelka, koordinátorka, ekonomka

senior team: organizace a administrativa projektových aktivit a mobilit

junior team: dílčí národní aktivity



Projektový tým – kdo jsme a jak pracujeme

Vedoucí tým – konkrétní náplň:

✓ Ředitelka: strategické vedení, oficiální partnerství a podpora a motivace 

týmu

✓ Koordinátorka: hlavní styčný bod projektu (Beneficiary Module, rozpočet, 

komunikace s partnery, organizace mobilit, mentoring)

✓ Ekonomka: smlouvy, rozpočet

Zastupitelnost: Každý má nástupce – klíčové pro udržitelnost



Nástroje, komunikace a zapojení týmu

Nástroje:

✓ MS Teams – denní komunikace

✓ Sdílené dokumenty – plánování, zápisy, sledování úkolů

Organizace práce:

✓ Schůzky celého týmu 3× ročně (úvodní, průběžná, evaluační)

✓ Pracovní skupiny podle aktivit

Zapojení dalších rolí:

Žáci, rodiče, absolventi – reflexe, propagace

Ostatní zaměstnanci – logistika, PR, doprovod, péče o cizince



Rozvoj týmu a vzdělávání

Formy profesního rozvoje:

• Sdílení mezi školami (region, ČR) 

• Učení se od zkušených partnerů v rámci stínování

• Školení a webináře DZS

• Odborné kurzy

Vytvářejte prostor pro sdílení, nebojte se začínat od nuly.



Výzvy & řešení jako příležitost k růstu

Co jsme řešili:

• Výběr účastníků – férovost, otevřenost

• Nemoci – krizové řízení, rebooking

• Hostitelské rodiny – jasné memorandum

Jak jsme to zvládli:

✓ Týmová spolupráce

✓ Flexibilita a sdílení odpovědnosti



Jak jsme rostli – cesta našeho týmu

Stabilní růst a profesionalizace týmu

✓ Vyrostli jsme ze 2 nadšených učitelek v 14členný tým

✓ Každý člen má své místo, roli a prostor růst

✓ Zkušenosti si přirozeně předáváme – lidsky i profesně

Získání akreditace Erasmus+ 

✓ Výsledek dlouhodobé práce

EITA 2024

✓ Ocenění společného úsilí a motivace jít dál



Budoucnost – růst, samostatnost, evropský přesah

Naše cíle do budoucna:

✓ Samostatnost členů při psaní a vedení projektů 

✓ Větší podíl juniorních kolegů – mentoring jako součást kultury

✓ Rozšiřování spolupráce – nové partnerské školy, nové výzvy

Co nám chybí?

Čas ☺ – a proto stavíme tým, který funguje i bez jednoho článku



Děkujeme za vaši 
pozornost

kuczmanova@gymhol.cz

otepkova@gymhol.cz

mailto:kuczmanova@gymhol.cz
mailto:otepkova@gymhol.cz


Projektový tým jako klíč 
k úspěchu v Erasmus+

Mgr. Lucie Kolníková, ředitelka školy
Mgr. Kamil Plaček, koordinátor Erasmus+ 



Koordinátor a tým: 
společně za 
úspěchem projektu



Úvod 

1. Představení školy a přednášejících

2. Proč jsme se rozhodli mluvit právě o našem týmu

3. Upřímně o tom, kde jsme – co se daří a co ne

4. Cíl prezentace: nabídnout inspiraci, ale i reflexi a výzvy



Realita našeho projektového 
týmu - kdo je dnes reálně zapojen

- koordinátor - zastřešuje dlouhodobě většinu agendy 
- ředitelka školy - strategie, rozhodování, schválení aktivit
- ekonomka školy - rozpočty, čerpání dotace, vykazování pro zřizovatele
- učitelé - zapojení do aktivit dle témat projektu
- žáci - zapojení dle témat projektu 

Co nám chybí: zastupitelnost, sdílení odpovědnosti, formální struktura



Jak komunikujeme a plánujeme

- sdílený Google kalendář (viz dále)

- sdílená Google tabulka s rozpisem Erasmus+ aktivit na daný školní rok (viz 
dále)

- sdílení v rámci mentorských úterků

- setkání s veřejností (Klub Art Opava, Slezské zemské muzeum Opava)

- Dny otevřených dveří



Sdílený Google kalendář



Sdílená tabulka s přehledem Erasmus aktivit 
pro daný šk. rok



Role koordinátora

- Zkušenosti a hlavní odpovědnosti koordinátora na Slezském gymnáziu v 
Opavě

- Co obnáší řízení projektů Erasmus+ v praxi a školním životě SGO

- Jaké dovednosti a postoje jsou klíčové

- Komunikace s koordinátory partnerských škol a rodiči 

- Výhody i úskalí, když je většina agendy v rukou jednoho člověka



Role vedení školy 

- Strategická podpora Erasmus+ v rámci celkové vize školy

- Zajištění stability, bezpečných a transparentních procesů a zastupitelnosti

- Mentorská podpora a zapojování dalších pedagogů do projektů 

- Komunikace se zřizovatelem, partnery a rodiči



Jak se vzděláváme - a co jsme se 
naučili 
Kamil:

- absolvoval jsem semináře a webináře pořádané DZS pro koordinátory projektů
- nejvíce jsem se naučil z dokumentů v programu Erasmus+ (Příručka k programu 

Erasmus+: dokumenty a pokyny, šablony, vzory, příručky pro žadatele
- praxe

Lucie:

- učím se za pochodu - řízení projektu Erasmus+ je podobné jako řízení školy, 
mám plán, jak dál

Reflexe:

- chybí nám plán cíleného rozvoje členů týmu 
- připravujeme koncept sdílených workshopů pro učitele



Naše úspěchy… 

- Cena DZS 2022 za mezinárodní projekt “Dialogue between us” v kategorii 
Participace v programech mezinárodního vzdělávání Erasmus+ Jazyková 
cena Label 2018 za projekt s názvem El que lee mucho y viaja mucho, ve 
mucho y sabe mucho (Miguel de Cervantes y Saavedra) / The One Who
Reads A Lot and Travels A Lot, Sees A Lot and Knows A Lot rozvíjel 
partnerství se školami z Norska, Švédska a Španělska

- Erasmus+ jako součást identity školy

- Pandemie COVID-19 nezastavila mezinárodní spolupráci - díky předem 
stanoveným potenciálním rizikům 

- celá řada příkladů dobré praxe, které mohou inspirovat ostatní školy -
vícejazyčné projekty (AJ+ŠJ+NJ), zapojení školních projektů do programu 
Erasmus+ apod.

- Bohatá síť partnerských škol





… naše radosti … 
Kamil:

- společná práce žákovských mezinárodních týmů na tematickém projektu
- síť partnerských škol

Lucie:

- smysluplnost Erasmus+
- job shadowing ředitelky německého gymnázia z Albrecht Weinberg

Gymnasium, Rhauderfehn



… a naše výzvy

- potřeba výchovy nových členů týmu

- příprava sdílených workshopů

- přenést větší odpovědnost na všechny členy týmu



Budoucnost – kam směřujeme?

- Vytváření projektového týmu s více členy

- Mentorská podpora pro učitele, kteří se do Erasmus+ chtějí zapojit

- Budování systému pro sdílení, zastupitelnost a reflexi



Praktické tipy pro účastníky workshopu 
- CO NÁM ZAFUNGOVALO

– sdílený systém plánování

– aktivní zapojení žáků do plánování a realizace aktivit Erasmus+

– otevřenost a sebereflexe



Závěr

- Náš příběh ukazuje, že i jeden koordinátor může projekt rozběhnout.

- Neustále cizelujeme tým - a stojí to za to. 

Děkujeme za pozornost!
Lucie a Kamil



Máte dotaz? Rádi Vám 
odpovíme na níže uvedených 
adresách:

reditelka@sgopava.cz
placek.kamil@sgopava.cz
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