


Výběr žáků: 
spravedlivě a inkluzivně

Za DZS: 

Jiřina Bogdanová

Jana Kocúrková

Lenka Králová

Hosté: 

Radka Šinkner

Andrea Rosendorfová

Zuzana Bačová

Iva Ivaničová



Výběr žáků: 
spravedlivě a inkluzivně

Podle jakých kritérií vybrat žáky (nejen) na dlouhodobou studijní mobilitu, 

aby kritéria byla spravedlivá, inkluzivní a kreativní? Zjistěte, co se 

školám osvědčilo a jaké jsou výhody i nevýhody různých metod. 

Načerpáte inspiraci k výběrovému řízení, které bude v souladu s 

programem Erasmus+ i potřebami vaší školy.



Program workshopu:

• Kritéria podle pravidel programu

• Sdílení dobré praxe

• Shrnující aktivita



Výběr účastníků podle pravidel programu
• Příručka Erasmus+: 

„(…) aby organizace nabízely příležitosti k mobilitě inkluzivním a 
spravedlivým způsobem.“

„Výběr účastníků vzdělávání (…) by měl zohlednit klíčové faktory, jako 
jsou motivace, zásluhy, ale i osobní rozvoj a vzdělávací potřeby 
účastníků.“ (s.104)

• Standardy kvality: 

„Účastníci musí být vybráni na základě transparentního, spravedlivého 
a inkluzivního výběrového řízení.“ (s. 7)

• Příručka pro individuální mobilitu žáků ve školním vzdělávání: 

„Dva hlavní prvky, které je třeba zvážit, jsou vlastní cíle školy (…) a 
obecné zásady programu Erasmus+.” (s. 29)

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/erasmus-programme-guide
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-10/erasmus-quality-standards-mobility-nov-2020_cs.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20Příručka%20pro%20individuální%20mobilitu%20žáků%20ve%20školním%20vzdělávání.pdf


Výběr účastníků podle pravidel programu

=> transparentní, spravedlivý a inkluzivní

Tzn.: 1) překonávat bariéry a 2) nevytvářet nové

Dotazník - absolventi dlouhodobé vzd. mobility od r. 2023:

• Máte ve svém okolí někoho, 
kdo zvažoval účast v programu Erasmus+, 
ale nakonec se nepřihlásil? 

Ano
70%

Ne
30%

Dotazníkové šetření, 
květen 2025;
zde: 83 respondentů
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Nutnost předem vložit do výjezdu vlastní finance

Předpokládaná finanční náročnost pobytu v cizí zemi

Nedostatek sebedůvěry

Obavy z cizího prostředí

Nízká informovanost o možnostech programu

Neochota školy s výjezdem pomoci

Obavy z nezvládnutí školních povinností po návratu

Zdravotní omezení či jiné speciální potřeby

Nedostatek podpory ze strany rodičů

Nedostatečná jazyková vybavenost

Špatný prospěch

Rodinná či osobní situace

Nevím, o jaké důvody se jednalo

Jiné důvody

Máte ve svém okolí někoho, kdo zvažoval účast v programu Erasmus+, 
ale nakonec se nepřihlásil? Proč? 

Co si myslí účastníci Schoolinku? 
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Hladký průběh výběru: tipy

• V komisi více než 1 člověk

• Člen výběrové komise zvenčí

• Podmínky výběru známy předem

• Klíčové hodnocení zaznamenat písemně

• Střet zájmů

• Zjednodušte proces, pokud to jde

• Zpětná vazba (i neúspěšným) uchazečům



Jaká je běžná praxe
• Kolik osob z vaší školy se obvykle podílí na výběru účastníků 

dlouhodobých žákovských výjezdů? 
1 10

2

3
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Dotazníkové šetření, květen 2025;
zde: 43 respondentů



Jaká je běžná praxe
Kdo všechno se obvykle podílí na výběru účastníků dlouhodobých 
žákovských výjezdů?

Koordinátor(ka) výjezdů

Ředitel(ka) školy

Zástupce / zástupkyně 
řediteleŠkolní psycholog / psycholožka

Třídní učitel(ka)

Výchovný či kariérní poradce / 
poradkyně

Asistent(ka) pedagoga

Vychovatel(ka)

Další pedagogický pracovník / 
pracovnice

Někdo jiný 

Dotazníkové šetření, 
květen 2025;
zde: 43 respondentů



Hladký průběh výběru: tipy

• Kombinujte obecná kritéria + specifická kritéria

• Udělejte více kol

• Kombinujte výkonová kritéria + zaměřená na potenciál

• Kombinujte 

• bodování

• hodnocení „ano“ a „ne“

• různou důležitost kritérií



Kritéria pro výběr – co zvážit

• Prvky ke zvážení motivace 

• Motivační dopis

• Video

• Plakát

• Prezentace

• Pohovor



Kritéria pro výběr – co zvážit

• Vynalézavost, přizpůsobivost a odolnost vůči stresu

• Strukturovaný rozhovor („Co bys dělal/a v této situaci…?“)

• Zapojení do mimoškolních aktivit 

• Hudební, dramatické, sportovní aktivity, zájmové kroužky

• Dobrovolnictví

• Doporučení od jiných učitelů, trenérů, apod.

• Posudek školního psychologa

• Posouzení studijní autonomie



Kritéria pro výběr – co zvážit

• Akademické schopnosti

• Prospěch vs. potenciál

• Za určité období

• V určitých oblastech/ předmětech

• Jazykové dovednosti

• V rozhovoru s rodilým mluvčím

• videohovor s učitelem/žákem z hostitelské školy



Kritéria pro výběr – co zvážit

• Potřeby a potenciál žáků k růstu

• Posouzení dalším učitelem

• Posouzení školním psychologem

• Posouzení výchovným poradcem

• Inkluzivní kritérium – překonávání bariér



Kritéria pro výběr – co zvážit

• Podpora a spolupráce rodičů

• Podpůrné prohlášení rodičů

• Volný formát / předdefinované otázky (očekávání, priority)

• Rozhovor s rodiči

• Jen rodiče kandidátů z užšího výběru

• Jejich Podpůrné prohlášení jako základ rozhovoru



Široká škála výběrových kritérií

Motivační dopis Video Plakát

Prezentace Pohovor Mimoškolní aktivity

Posudek školního 
psychologa

Posudek dalšího 
pedagoga, trenéra

Posudek výchovného 
poradce

Studijní autonomie Prospěch Jazykové dovednosti

Podpůrné prohlášení 
rodičů

Rozhovor s rodiči Inkluzivní kritérium



Sdílení dobré praxe

Motivační dopis Video Plakát

Prezentace Pohovor Mimoškolní aktivity

Posudek školního 
psychologa

Posudek dalšího 
pedagoga, trenéra

Posudek výchovného 
poradce

Studijní autonomie Prospěch Jazykové dovednosti

Podpůrné prohlášení 
rodičů

Rozhovor s rodiči Inkluzivní kritérium



Studijní autonomie jako jedno
z kritérií při výběru účastníků

Mgr. Radka Šinkner



Radka Šinkner







Montessori škola

Dobrič, Bulharsko

Prosinec 2024

8 dní

12 dětí

2 průvodci









Kritéria výběru
Motivační dopis:

1) motivace (proč chci jet) (5b.)

2) přínos týmu - proč mám jet zrovna já? čím budu přínosná/ý? (5b.)

3) Montessori - co o tom vím (5b.)

4) Bulharsko - proč zrovna tam (5b.)

5) celkový dojem (úprava, forma, jazyk) (5b.)

Pohovor:

1) stupeň autonomie (5b.)

2) jazyková vybavenost (5b.)

3) připravenost jet bez kamarádů/samostatnost (5b.)

4) nepohodlí/odolnost/jak zvládám stres (příklad) (5b.)

5) celkový dojem (5b.)

MAX. 50 bodů



Studijní autonomie
SCIO Kritéria studijní autonomie

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332


Zodpovědnost Letadlo Dron Družice

PRACUJI SAMOSTATNĚ 
Potřebuji, aby mi průvodce jasně vysvětlil, co mám dělat. 

Učím se říct si o pomoc.

Zadání si přečtu  obvykle z něj pochopím, co mám 
dělat. Umím si říct o pomoc. Neruším ostatní při 

práci.

Přečtu si zadání a začnu pracovat. Obvykle z písemného 
zadání chápu, co mám dělat. Rozhoduji se samostatně bez 

pomoci ostatních. Doptám se spolužáků, než jdu za 
průvodcem. 

STARÁM SE O SVÉ VĚCI
Učíme se dávat věci na místo. Učím se samostatně 

uklízet.  

Většinou se mi daří mít věci v pořádku (nachystané 
pomůcky, uklizené místo, poličku). Úklid po mně 

kontroluje průvodce.

Mám věci v pořádku (nachystané pomůcky, uklizené 
místo, poličku, šuplík, šatnu). Není potřeba mě 

kontrolovat. 

SEBEOVLÁDÁNÍ - nedělám nikomu to, co 
mu není příjemné (respektuji STOP), 
neskáču do řeči, jednám s respektem

Před činnostmi si potřebuji zopakovat pravidla. Při reflexi 
si uvědomím, co porušuji.

Sám si uvědomuji, když porušuji pravidla a snažím 
se situace vyřešit. Když nevím jak, najdu průvodce 

(mediátora).

Pravidla porušuji jen výjimečně, většinou zvládnu vzniklé 
situace v klidu vyřešit. Zvládnu plnit roli mediátora.

VYTRVALOST/SOUSTŘEDĚNÍ 
Snažím se dokončit rozdělaný úkol, s překážkami mi 

pomáhá průvodce.
Občas se mi daří práci i přes překážky dotáhnout do 

konce. 
Většinu úkolů dotáhnu i přes překážky do konce.

SEBEHODNOCENÍ
S pomocí návodných otázek popíšu, jak se mi pracovalo a 
jak se mi dařilo. Pomocí návodných otázek také popíšu, co 

udělám příště jinak. 

Sám se rozpovídám o tom, jak se mi při práci dařilo 
a co bych příště udělal jinak. Sám ohodnotím svůj 

výkon na škále.

Sám dokážu konkrétně popsat, co se mi při práci dařilo, co 
bych příště udělal jinak, co by mi k tomu pomohlo a 
ohodnotím svůj výkon na škále. Poznatky z dřívějších 
reflexí začleňuji do své práce.

PLÁNOVÁNÍ (rozvržení bloku na 45 minut 
- příprava, dotažení úklid)

Zkouším pracovat podle předloženého pracovního plánu. 
Vyberu si činnost, pomocí návodných otázek popíšu, co 

potřebuji za pomůcky a kde je seženu.

Pracuji podle předloženého plánu a zkouším si 
vymyslet vlastní plán na práci v samorostu. 

Uvědomuji si, že potřebuji klid na práci a dokážu si 
sám takové místo najít. Vyberu si činnost (projekt), 

naplánuji si formu práce (plakát, prezentace, 
vyrábění, příběh), připravím si pomůcky, pracuji.

Vytvářím vlastní pracovní postupy pro ostatní (vlastní 
projekty, úkoly, výzvy). Navrhuji vlastní projekty, řeknu, 

jak dlouho mi práce potrvá, jaká bude forma prezentace a 
co potřebuji.

VYSVĚDČENÍ
Pomocí návodných otázek zkouším napsat své hodnocení 
popisným jazykem, průvodce mi pomáhá.

Napíšu své hodnocení popisným jazykem v 
požadovaném rozsahu, využívám návodných otázek, 
online nástrojů atd., průvodce mi to připomínkuje.

Dokážu napsat své hodnocení popisným jazykem v 
požadovaném rozsahu a gramaticky správně, vím jaké 
nástroje mi při tom pomůžou a dokážu je použít.

PORTFOLIO
Pracovni listy sI lepim do sesitu/ davam do portfolia v  
sesite se ucim psat na nasledujici stranku. Pruvodce mi to 
pripomina a kontroluje 1x týdně

KLUB

Znám pravidla klubu, jejich dodržování mi občas dělá 
potíže. Klubák mi pomáhá s porozuměním pravidel. Vím, 
na které kroužky jsem přihlášen. Chodím na ně a hlídám si 
čas za pomoci klubáka. Snažím se omluvit dopředu, když 
nemůžu přijít. Můžu vést kroužek za pomoci garanta 
pouze v místnostech klubu (Hory a Oceán). Garant 
zkontroluje úklid po kroužku.

Znám a respektuji pravidla klubu. Když je poruším, 
uvědomím si to. Vím, na které kroužky jsem 
přihlášen, chodím na ně a hlídám si čas za občasné 
pomoci  klubáka. Snažím se omlouvat dopředu, když 
nemůžu přijít. Můžu vést kroužek za pomoci 
garanta, který zkontroluje úklid po kroužku.

Znám a respektuji pravidla klubu. Vím, na které kroužky 
jsem přihlášen, chodím na ně a hlídám si čas. Omlouvám 
se dopředu, když nemůžu přijít. Můžu vést kroužek bez 
garanta, po kroužku zajistím úklid. 



Diskuse
Kterým dětem dát přednost?

Jak se nám kritéria osvědčila?

Co si vzít domů?



Děkuji za pozornost

radka.sinkner@scioskola.cz



Výběr studentů na dlouhodobé 
mobility

Mgr. Andrea Rosendorfová



Gymnázium T.G.Masaryka Zastávka
Jsme menší škola v okrese Brno-venkov, máme celkem 12 tříd ve 4-letém a 6-letém 
studiu, což představuje 353 studentů.

       Naše škola získala akreditaci pro Erasmus+ v oblasti školního vzdělávání 
na období 2022 – 2027. 

     Naším cílem v rámci projektu Erasmus+ je umožnit co nejvíce studentům 
aktivní účast na mobilitách v zahraničí, ať již v rámci individuálních nebo 
skupinových mobilit. Zaměřujeme se na studenty třetích ročníků a kvinty. 
Nedílnou součástí jsou i jazykové kurzy a stínování učitelů.

     Za tři roky zatím vyjelo v rámci Erasmu do zahraničí 190 studentů a 35 
učitelů.

     Erasmus bereme jako příležitost ke komunikaci a setkávání studentů a 
pedagogů, k objevování nejen nových zemí, lidí, škol, ale k objevování sebe 
samotných. 



Irsko – 3-měsíční mobility (Dundalk) 2 studentky

Německo – 6-měsíční mobilita (Weinberg) 1 studentka

Francie – 1-měsíční mobility (Beaupreau, Nantes)              
5 studentů

Španělsko – 1-měsíční mobility (Valencia)                       
12 studentů

Polsko – 1-měsíční mobility (Chojnice) 1 studentka

Po počátečních dlouhodobých mobilitách v 
1.projektovém období (3-6 měsíčních) jsme začali 
realizovat 1-měsíční mobility (první podnět přišel od 
studentů), což se nám následně velmi osvědčilo. 
Umožňuje to zahrnout mnohem více zájemců a v 
kombinaci se skupinovými mobilitami se zatím vždy 
podařilo pokrýt všechny třídy erasmovou zkušeností.

Dlouhodobé mobility 
na naší škole



Kritéria výběru pro dlouhodobé mobility

Na naší škole jsme si stanovili tato kritéria:

1) Motivační dopis (písemný projev v A J, představa studenta o 
podobě mobility, délce, destinaci, osobní očekávání, přínos...)

2) Motivační video (viz. samostatná kapitola)

3) Vyjádření třídního učitele

4) Vyjádření vyučujícího cizího jazyka

5) Diskuze s koordinátorem a vyjádření koordinátora projektu 
Erasmus+

6) V případě potřeby i vyjádření ostatních vyučujících, event. 
výchovného poradce



Motivační video jako součást výběru

- Student přípravou videa projevuje zájem o účast na 
dlouhodobé mobilitě, ochotu

     aktivně spolupracovat.

- Student si připraví souvislý projev, ve kterém má říci důležité 
skutečnosti o sobě, jako kdyby mluvil k neznámým lidem. 
Projevuje tak nejen svoji samostatnost, ale i schopnost 
komunikace a vyjadřování v cizím jazyce.

- Motivační video je  spíše podpůrným kritériem, nehodnotí se 
kreativita.



Doporučení pro začínají učitele, 
zkušenosti, tipy
V rámci výběru na realizaci dlouhodobých mobilit je pro nás 
nejdůležitější:

- zdravotní stav studentů (problémy řešení zdravotních potíží v 
zahraničí)

- samostatnost  (schopnost postarat se o sebe v nezvyklé situaci, být 
schopný problém komunikovat)

- ochota a aktivní přístup při přípravě mobility

(Snažíme se být spíše podporovatelem, prostředníkem při přípravě 
mobility a v komunikaci. Studenti se aktivně podílejí na přípravě 
dopravy, jsou obeznámeni se všemi dokumenty, komunikují s hostující 
školou nebo rodinou. Snažíme se je vést k samostatnosti a k 
odpovědnosti).



Děkuji za vaši 
pozornost

Rosendorfova@gzastavka.cz



Výber žiakov – spravodlivo a 
inkluzívne

PhDr. Zuzana Bačová

Mgr. Iva Ivaničová



Katolícke gymnázium Š. Moysesa

Banská Bystrica

• 320 žiakov štvorročného a osemročného štúdia

• akreditácia Erasmus+ od r. 2023 

• č. projektu: 2022-1-SK01-KA120-SCH-000107655

https://kgsm.edupage.org

https://kgsm.edupage.org/


Typy realizovaných 
mobilít

• dlhodobé individuálne mobility žiakov 

(zvyčajne 6 týždňov) - Francúzsko

• skupinové mobility žiakov – Francúzko, 

Rakúsko, Lotyšsko

• kurzy a odborná príprava zamestnancov 

– Grécko, Španielsko, Taliansko, Dánsko



Kritériá výberu pre skupinové 
mobility
• dbáme na zastúpenie širokého spektra žiakov, vrátane žiakov 

znevýhodnených

• zohľadňujeme prínos žiakov pre školskú komunitu a prácu v 

rámci projektov Erasmus+ alebo e-twinning

• zadania úloh pre potreby výberového konania sú naviazané na 

plnenie cieľov akreditácie 

Výstupy z výberových konaní sú zverejnené na padlet.com: 

https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb

https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb


Kritériá výberu pre skupinové 
mobility – príklad 
A: vytvorenie prezentácie v powerpointe, prípadne krátke video, poster, 
príspevok na sociálne siete a pod. na tému „Čo nám prináša členstvo v EÚ?“ 
Projekty budú posúdené hodnotiacou komisiou, následne ich žiaci budú 
prezentovať pred školskou komunitou. Projekty sú späté s cieľom akreditácie: 
formovanie proeurópskych a prodemokratických občianskych postojov  

B: štúdium francúzskeho jazyka na KGŠM (s prihliadnutím na aktivitu žiakov na 
hodinách a ich snahu či motiváciu)

C: celkové správanie sa žiaka (rešpektovanie pravidiel, komunikatívnosť, 
samostatnosť, zmysel pre tímovú prácu...), jeho doterajší prínos pre školskú 
komunitu

Pri vyhodnotení žiadostí zohľadňujeme aj prípadné sociálne alebo zdravotné 
znevýhodnenia žiakov. 



Kritériá výberu pre dlhodobé 
individuálne mobility

• dbáme na dostatočné jazykové kompetencie

• zohľadňujeme prínos žiakov pre školskú komunitu a prácu v rámci 

projektov Erasmus+ alebo e-twinning

• zohľadňujeme psychosociálnu zrelosť, ktorú nechávame odborne 

posúdiť 

Pre každú mobilitu je menovaná výberová komisia, ktorej členmi sú v závislosti od typu mobility koordinátorky 

akreditácie, vedenie školy, vyučujúci príslušných predmetov a/alebo školská psychologička.

Výstupy z výberových konaní sú zverejnené na padlet.com: 

https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb

https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
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Kritériá výberu pre dlhodobé 
individuálne mobility - príklad

psychosociálna zrelosť 40 b.

motivačný list 40 b.

prínos žiaka pre školskú komunitu 10 b.

úroveň jazykových kompetencií vo FRJ 10 b.

celkové študijné predpoklady a výsledky 10 b.

hosťovanie zahraničného žiaka počas jeho mobility 

Erasmus+

5 b.

spolu max. 115 b.



Posúdenie psychosociálnej zrelosti – 
príklad osvedčenej praxe
• dlhodobá individuálna mobilita = zvýšená psychická záťaž a 

možné riziko pre žiakov s vyššou mierou psychickej lability

• v školách sa za poslednú dekádu zvýšil podiel žiakov s 

psychickým ochorením (poruchy osobnosti, poruchy príjmu 

potravy, úzkostno-depresívne poruchy, sklony k závislostiam a 

rizikovému správaniu, tetánia a pod.) – účast na mobilite by pre 

týchto žiakov znamenala riziko prepuknutia alebo zhoršenia 

príznakov ich ochorenia

    potreba posúdenia psychosociálnej zrelosti účastníkov mobility                        



Posúdenie psychosociálnej zrelosti – 
príklad osvedčenej praxe
• realizuje výberová komisia pod vedením šk. psychológa/CPP

•  školský psychológ administruje a vyhodnocuje batériu 

diagnostických nástrojov na zistenie úrovne osobnostných 

predpokladov:

 Grafická projektívna metóda – kresba

 Štandardizovaný osobnostný dotazník 

 Riadený rozhovor   

• výsledky sú štandardizované a prevedené na percentilovú stupnicu



Posúdenie psychosociálnej zrelosti 
– príklad osvedčenej praxe

Riadený rozhovor – otázky:

Na čo sa v súvislosti s účasťou na mobilite najviac tešíš, čo ťa 

najviac láka?

Je niečo, čoho sa obávaš? 

Aká by podľa teba bola ideálna hostiteľská rodina? Čo by si v 

súvislosti s hostiteľskou rodinou nechcel?

Čo by si robil, keby by sa počas mobility vyskytol závažnejší 

problém (stratíš sa, máš konflikt v rodine alebo v škole...)?



Postrehy z praxe

• byť flexibilný – na základe skúseností z predchádzajúcich mobilít 

prispôsobovať a vylepšovať kritériá nových výberových konaní

• pri posudzovaní psychosociálnej zrelosti požiadať o súčinnosť 

odborného zamestnanca – šk. psychológa 

• dbať na transparentnosť a včasnú informovanosť uchádzačov o 

mobilitu a ich zákonných zástupcov

• dobre nastavené kritériá výberového konania zvyšujú motiváciu žiakov 

(napr. práca pre školskú komunitu, motivácia k učeniu sa cudzieho 

jazyka, účasť na súťažiach a predmetových olympiádach 



Ďakujeme vám 
za pozornosť

bacova@kgsm.sk

ivanicova@kgsm.sk



Shrnující aktivita

Cíl: Účastníci posoudí výhody i nevýhody různých metod výběru. 

• Práce ve skupinkách:

Poznačte si výhody a nevýhody přidělených kritérií – 10min

• Sdílení v plénu



Závěrem: 
na co myslet při stanovení kritérií
• Pravidla programu Erasmus+

• transparentní, spravedlivá, inkluzivní

• Cíle projektu / Plánu Erasmus

• Typ mobility

• Kontext školy

• Personální zajištění, proveditelnost

• ☺ Tip: učený z nebe nespadl

• Nebojte se reflektovat a změnit nefunkční proces



Děkujeme 
za pozornost

jirina.bogdanova@dzs.cz
jana.kocurkova@dzs.cz
lenka.kralova@dzs.cz
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