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Podle jakych kritérii vybrat zaky (nejen) na dlouhodobou studijni mobilitu,
aby kritéria byla spravedliva, inkluzivni a kreativni? Zjistéte, co se
Skolam osvédcilo a jaké jsou vyhody i nevyhody ruznych metod.
Nacerpate inspiraci k vyberovému rizeni, které bude v souladu s

programem Erasmus+ i potfebami vasi Skoly.
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« Prfirucka Erasmus+:

.(...) aby organizace nabizely pfilezitosti k mobilité inkluzivnim a
spravedlivym zpusobem.”

NVybér ucastniku vzdélavani (...) by mél zohlednit klicové faktory, jako
jsou motivace, zasluhy, ale i osobni rozvoj a vzdélavaci potreby
Ucastnikd.” (s.104)

- Standardy kvality:

,Ucastnici musi byt vybrani na zakladé transparentniho, spravedlivého
a inkluzivniho vybéroveho rizeni.” (s. 7)

« PFiruc€ka pro individualni mobilitu Zaku ve Skolnim vzdélavani: @
~Dva hlavni prvky, které je tfeba zvazit, jsou vlastni cile Skoly (...) a g 1
obecné zasady programu Erasmus+.” (s. 29) a8


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/erasmus-programme-guide
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-10/erasmus-quality-standards-mobility-nov-2020_cs.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.dzs.cz/sites/default/files/2025-07/Erasmus%2B%20Příručka%20pro%20individuální%20mobilitu%20žáků%20ve%20školním%20vzdělávání.pdf

=> transparentni, spravedlivy a inkluzivni
Tzn.: 1) prekonavat bariéry a 2) nevytvaret nové

Dotaznik - absolventi dlouhodobé vzd. mobility od r. 2023:

- Mate ve svém okoli nekoho,
kdo zvazoval ucast v programu Erasmus+,
ale nakonec se neprihlasil?

Dotaznikové Setreni,
kvéten 2025;
zde: 83 respondentd



Mate ve svém okoli nékoho, kdo zvazoval ucast v programu Erasmus+,

ale nakonec se neprihlasil? Proc?

Nutnost predem vlozit do vyjezdu vlastni finance
Predpokladana financni naroCnost pobytu v cizi zemi
Nedostatek sebedlvéry

Obavy z ciziho prostredi

Nizka informovanost o moznostech programu
Neochota skoly s vyjezdem pomoci

Obavy z nezvladnuti skolnich povinnosti po navratu
Zdravotni omezeni Ci jiné specialni potreby
Nedostatek podpory ze strany rodic(

Nedostatecna jazykova vybavenost

Spatny prospéch

Rodinna ¢i osobni situace

Nevim, o jaké davody se jednalo

Jiné divody

Co si mysli ucastnici Schoolinku?

(B)




Mate ve svém okoli nékoho, kdo zvazoval ucast v programu Erasmus+,
ale nakonec se neprihlasil? Proc?

Nutnost predem vlozit do vyjezdu vlastni finance m—— 4
Predpokladana financni naroCnost pobytu v cizi zemi m——————— g
# Nedostatek sebed(ivéry I 23
#Obavy z ciziho prostifedi M 21
Nizka informovanost o moznostech programu e 11
Neochota skoly s vyjezdem pomoci s 3
-Obavy z nezvlddnuti Skolnich povinnosti po navratu . 24
Zdravotni omezeni Ci jiné specialni potfeby m 1
Nedostatek podpory ze strany rodicll I 12
Nedostatecna jazykova vybavenost s 10

Spatny prospéch  mmmmm 4
Rodinna ¢i osobni situace M 14 @
Nevim, o jaké divody se jednalo IEEEEEEEE—————— 13 [:” ‘i‘j)

Jiné divody msss——



V komisi vice nez 1 Clovek

Clen vybérové komise zvenci

Podminky vybéru znamy predem
Klicové hodnoceni zaznamenat pisemne
Stfet zajmu

Zjednoduste proces, pokud to jde

Zpétna vazba (i neldspésnym) uchazecim



« Kolik osob z vasi Skoly se obvykle podili na vybéru ucastniku
dlouhodobych zakovskych vyjezd(?

Dotaznikové Setreni, kvéten 2025;
zde: 43 respondentl



Jaka je bézna praxe

Kdo vsechno se obvykle podi

zakovskyc

N vyjezdU?

Dalsi pedagogicky pracovnik /
pracovnice

Vychovatel(ka)

Vychovny i kariérni poradce /

poradkyné

Dotaznikové Setreni,
kvéten 2025;
zde: 43 respondent(

Tridni ucitel(ka)

i na vybéru ucastniku dlouhodobych

Nékdo jiny’t&

Koordinator(ka) vyjezdu

Asistent(ka) pedagcﬁj\\

Skolni psycholog / psycholozka

v Reditel(ka) $koly
% Zastupce / zastupkyné

reditele

——




Kombinujte obecna kriteria + specificka kritéria
Udeélejte vice kol
Kombinujte vykonova kritéria + zamerena na potencial

Kombinujte
e bodovani
« hodnoceni,ano”a,ne"”

e ruznou dulezitost kritérii



« Prvky ke zvazeni motivace
« Motivacni dopis
« Video
« Plakat
* Prezentace

« Pohovor



Vynalézavost, prizplUsobivost a odolnost vuci stresu

» Strukturovany rozhovor (,Co bys delal/a v této situaci...?”)

Zapojeni do mimoskolnich aktivit
« Hudebni, dramatické, sportovni aktivity, zajmoveé krouzky

« Dobrovolnictvi

Doporuceni od jinych uciteld, trenéru, apod.

Posudek skolniho psychologa @
Posouzeni studijni autonomie



- Akademické schopnosti
« Prospech vs. potencial
« Za urcite obdobi
 Vurcitych oblastech/ predmetech
 Jazykoveé dovednosti

« Vrozhovoru s rodilym mluvcim

 videohovor s ucitelem/zakem z hostitelské skoly @



- PotfFeby a potencial Zaku k rustu

Posouzeni dalsim ucitelem
Posouzeni Skolnim psychologem
Posouzeni vychovnym poradcem

Inkluzivni kritérium - prekonavani bariér



- Podpora a spoluprace rodicu
« Podpurné prohlaseni rodicu
« Volny format / preddefinované otazky (oCekavani, priority)
e Rozhovor s rodici
 Jen rodice kandidatl z uzsiho vybéru

* Jejich Podpurné prohlaseni jako zaklad rozhovoru

ZCE



Motivacni dopis

Prezentace

Posudek Skolniho
psychologa

Studijni autonomie

Podpurné prohlaseni
rodicu

Video

Pohovor

Posudek dalsiho
pedagoga, trenéra

Prospéch

Rozhovor s rodici

Plakat

Mimoskolni aktivity

Posudek vychovného
poradce

Jazykové dovednosti

Inkluzivni kritérium




Motivacni dopis

Prezentace

Posudek skolniho
psychologa

Studijni autonomie

Podpurné prohlaseni
rodicu

Video

Pohovor

Posudek dalsiho
pedagoga, trenéra

Prospéch

Rozhovor s rodici

Plakat

Mimoskolni aktivity

Posudek vychovného
poradce

Jazykové dovednosti

Inkluzivni kritérium
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Studijni autonomie jako jedno
z kritérii pFi vybéru Gcastniku

Mgr. Radka Sinkner
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ﬁ zakladni skoly

ﬁ stredni Skoly

Dob¥Fis
Jihlava BRNO

C. Budéjovice

S\
A expedicni zakladni skola

M
A expedicni stredni skola

JQQIC

Shovenski akodemicks asociacio
pre medzindrodnd spolupracy

Ostrava
Frydek-Mistek

Olomouc

Zlin
2X

ﬁ SciolLes

scioskola




Tradicni skola

Znamkovani: nepretrzite
srovnavani vykonu ditéte s
vrstevniky

Biflovani: memorovani
poznatky, které jsou dostupné
na jedno kliknuti v chytrém
telefonu

Domaci ukoly: pocity
pretizenosti a informacni
presycenosti, jen aby se vse
stihlo probrat

Predméty: objevovani
ohranicené oborem, sesitem,
Ctyriceti péti minutami a
Zvonéenim

Uniformita: vSichni musi uméet

v§echno, prizplsobuji se
prameéru

ScioSkola

Sebereflexe: sebehodnoceni na

zakladé osobniho pokroku
Zaka

Dovednosti pro 21. stoleti:
kriticke a kreativni mysleni,
reSeni problémud, spoluprace,
komunikace

Rozvoj silnych stranek: prostor
vénovat se tomu, pro co ma
dité nejvétsi nadseni a nadani

Svét v souvislostech: probirani
témat v SirSim kontextu, z
raznych perspektiv a ahld
pohledu

Originalita: kazdy si ze skoly
odnese svou jedineénou sadu
Znalosti a zkusenosti

scioskola




Montessori Skola v
Dobric, Bulharsko = s
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Motivacni dopis:

1) motivace (proc chci jet) (5b.)

2) prfinos tymu - proC mam jet zrovna ja? ¢cim budu prinosna/y? (5b.)
3) Montessori - co o tom vim (5b.)

4) Bulharsko - proc€ zrovna tam (5b.)

5) celkovy dojem (Uprava, forma, jazyk) (5b.)

Pohovor:
1) stupen autonomie (5b.)
2) jazykova vybavenost (5b.)
3) pripravenost jet bez kamaradu/samostatnost (5b.)
4) nepohodli/odolnost/jak zvladam stres (priklad) (5b.)
5) celkovy dojem (5b.)
MAX. 50 bodu



SCIO Kritéria studijni autonomie



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KWabPJPeynd6LHUxzMZTcDJOQmJ1bTFL/edit?gid=155704332#gid=155704332

Zodpovédnost Letadlo Dron Druzice

Prectu si zadani a za¢nu pracovat. Obvykle z pisemného
zadani chapu, co mam délat. Rozhoduji se samostatné bez
pomoci ostatnich. Doptam se spoluzak, nezZ jdu za
privodcem.

Zadani si prectu obvykle z néj pochopim, co mam
délat. Umim si fict o pomoc. Nerusim ostatni pfi
praci.

Potrebuji, aby mi prlivodce jasné vysvétlil, co mam délat.

PRACUJI SAMOSTATNE i Tto
U¢im se Fict si o pomoc.

Vétsinou se mi dafi mit véci v poradku (nachystané  Mam véci v poradku (nachystané pomucky, uklizené
pomicky, uklizené misto, poli¢ku). Uklid po mné misto, policku, Suplik, Satnu). Neni potfeba mé
kontroluje privodce. kontrolovat.

Uc¢ime se davat véci na misto. U¢im se samostatné

STARAM SE O SVE VECI ,
uklizet.

SEBEOVLADANI - nedélém nikomu to, co
mu neni prijemné (respektuji STOP),
neskacu do reci, jednam s respektem

Sam si uvédomuiji, kdyZ porusuji pravidla a snazim
se situace vyresit. KdyZ nevim jak, najdu privodce
(mediatora).

Pred cCinnostmi si potiebuji zopakovat pravidla. Pri reflexi
si uvédomim, co porusuji.

Pravidla porusuji jen vyjimecné, vétsinou zvladnu vzniklé
situace v klidu vyresit. Zvladnu plnit roli mediatora.

Snazim se dokoncit rozdélany ukol, s prekdzkami mi  Obcas se mi dafi prdci i pres prekazky dotahnoutdo

VYTRVALOST/SOUSTREDENI s
pomaha pruvodce. konce.

Vétsinu Ukoll dotahnu i pres prekazky do konce.

Sam dokazu konkrétné popsat, co se mi pfi praci dafilo, co
bych pfisté udélal jinak, co by mi k tomu pomohlo a
ohodnotim svij vykon na skale. Poznatky z drivéjsSich
reflexi za¢lenuji do své prace.

S pomoci navodnych otazek popisu, jak se mi pracovaloa Sam se rozpovidam o tom, jak se mi pfi praci dafilo
SEBEHODNOCENI jak se mi datilo. Pomoci navodnych otazek také popisu, co a co bych pristé udélal jinak. Sdm ohodnotim svij
udélam pristé jinak. vykon na skdle.

Pracuji podle predlozeného planu a zkousim si
vymyslet vlastni plan na praci v samorostu. Vytvarim vlastni pracovni postupy pro ostatni (vlastni
Uvédomuiji si, Ze potrebuiji klid na praci a dokazu si  projekty, ukoly, vyzvy). Navrhuji vlastni projekty, reknu,
sam takové misto najit. Vyberu si ¢innost (projekt), jak dlouho mi prace potrva, jaka bude forma prezentace a
napléanuji si formu prace (plakat, prezentace, co potrebuiji.
vyrabéni, pribéh), pripravim si pomtcky, pracuji.

Zkousim pracovat podle predlozeného pracovniho planu.
Vyberu si ¢innost, pomoci navodnych otazek popiSu, co
potrebuji za pomlcky a kde je sezenu.

PLANOVANI (rozvrieni bloku na 45 minut
- pfiprava, dotazeni uklid)

NapiSu své hodnoceni popisnym jazykem v DokdaZzu napsat své hodnoceni popisnym jazykem v
pozadovaném rozsahu, vyuzivdam navodnych otazek, poZzadovaném rozsahu a gramaticky spravné, vim jaké
online nastroju atd., prlivodce mi to pripominkuje. ndstroje mi pri tom pomUzou a dokazu je pouZit.

VYSVEDCENI Porr?oc[nayodnych ota:zek zkous'|m na,ps?t své hodnoceni

popisnym jazykem, prlivodce mi pomaha.

Pracovni listy sl lepim do sesitu/ davam do portfolia v

PORTFOLIO sesite se ucim psat na nasledujici stranku. Pruvodce mi to
pripomina a kontroluje 1x tydné

Znam pravidla klubu, jejich dodrZzovani mi obcas déld

nAatrida KlhiithAL mi narmahbh4 c nAarca21imeanim mrawsidal \/{mA

Znam a respektuji pravidla klubu. KdyZ je porusim,



Kterym detem dat prednost?
Jak se nam kritéria osvedcila?

Co si vzit domu?
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Vybér studentu na dlouhodohé
mobility

Mgr. Andrea Rosendorfova

pre medzindrodnu spolupracu



SchoolLink

Jsme mensi Skola v okrese Brno-venkov, mame celkem 12 trid ve 4-letém a 6-letém
studiu, coz predstavuje 353 studentd.

NasSe Skola ziskala akreditaci pro Erasmus+ v oblasti Skolniho vzdélavani
na obdobi 2022 - 2027.

Nasim cilem v rdmci projektu Erasmus+ je umoZnit co nejvice studentim
aktivni ucast na mobilitach v zahranici, at jiz v ramci individualnich nebo
skupinovych mobilit. Zaméfujeme se na studenty tfetich roc¢nikt a kvinty.
Nedilnou soucasti jsou i jazykové kurzy a stinovani ucitelt.

Za tFi roky zatim vyjelo v rdmci Erasmu do zahranici 190 studentt a 35
ucitelq.

Erasmus bereme jako pFileZitost ke komunikaci a setkavani studentu a
pedagogl, k objevovani nejen novych zemi, lidi, Skol, ale k objevovani sebe
samotnych.
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Irsko - 3-mesicni mobility (Dundalk) 2 studentky M“utu | \(?
Némecko - 6-mésicni mobilita (Weinberg) 1 studentka —
Francie - 1-mési¢ni mobility (Beaupreau, Nantes) e = %}g
5 studentd ¥ —
Spanélsko - 1-mé&si¢ni mobility (Valencia) ' w’\ L
12 studentu oo [V
Polsko - 1-mési¢ni mobility (Chojnice) 1 studentka / " 7
Po pocatecnich dlouhodobych mobilitach v = ‘
1.projektovém obdobi (3-6 mésicnich) jsme zacali x o—
realizovat 1-mésicni mobility (prvni podnét prisel od /
studentu), coz se ndm nasledné velmi osvédcilo. | @ — O
Umoznuje to zahrnout mnohem vice zdjemct a v A {z 1
kombinaci se skupinovymi mobilitami se zatim vzdy = Ol Q 0

podarilo pokryt vsechny tridy erasmovou zkuSenosti.



Na nasi skole jsme si stanovili tato kritéria:

1) Motivacni dopis (pisemny projev v AJ, predstava studenta o
podobé mobility, délce, destinaci, osobni oCekavani, prinos...)

2) Motivacni video (viz. samostatna kapitola)

3) Vyjadreni tridniho ucitele

4) Vyjadreni vyucujiciho ciziho jazyka

5) Diskuze s koordinatorem a vyjadreni koordinatora projektu

Erasmus+ @
6) V pripadé potreby i vyjadfeni ostatnich vyucujicich, event. {.: )}
vychovného poradce L



- Student pFipravou videa projevuje zajem o ucast na
dlouhodobé mobilité, ochotu
aktivné spolupracovat.

- Student si pfipravi souvisly projev, ve kterém ma fici dulezité
skutecnosti o sobe, jako kdyby mluvil k neznamym lidem.
Projevuje tak nejen svoji samostatnost, ale i schopnost
komunikace a vyjadrovani v cizim jazyce.

- Motivacni video je spiSe podpurnym kritériem, nehodnoti se
kreativita. =




V ramci vybéru na realizaci dlouhodobych mobilit je pro nas

N o N e\ /

- zdravotni stav studentu (problémy reSeni zdravotnich potizi v
zahranici)

- samostatnost (schopnost postarat se o sebe v nezvyklé situaci, byt
schopny problém komunikovat)

- ochota a aktivni pristup pri pripravé mobility

(Snazime se byt spiSe podporovatelem, prostrednikem pri priprave
mobility a v komunikaci. Studenti se aktivné podileji na priprave
dopravy, jsou obeznameni se vsemi dokumenty, komunikuji s hostujici
skolou nebo rodinou. Snazime se je vést k samostatnosti a k S
odpovednosti).
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Vyber ziakov - spravodlivo a
inkluzivne

PhDr. Zuzana Bacova
Mgr. Iva lvaniCova
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« 320 ziakov stvorrocného a osemrocného studia

« akreditacia Erasmus+ od r. 2023
« (. projektu: 2022-1-SK01-KA120-SCH-000107655

& https://kgsm.edupage.org

4 ~ * I
Sl EVROPSKA UNIE fQOI(
: Slovenskda akademickd asocidcia
pre medzindrodnu spoluprdcu


https://kgsm.edupage.org/

dlhodobé individualne mobility Ziakov

(zvy€ajne 6 tyzdriov) - Francuzsko 5@ @f,\

skupinové mobility Ziakov - Francuzko, / i
Rakusko, Lotyssko

kurzy a odborna priprava zamestnancov \0
- Grécko, Spanielsko, Taliansko, Dansko N @
e S




- dbame na zastupenie Sirokého spektra ziakov, vratane zZiakov
znevyhodnenych

- zohladnujeme prinos ziakov pre Skolsku komunitu a pracu v
ramci projektov Erasmus+ alebo e-twinning

Vystupy z vyberovych konani su zverejnené na padlet.com:
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4abvv23wzsb



https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb

A: vytvorenie prezentacie v powerpointe, pripadne kratke video, poster,
prispevok na socialne siete a pod. na tému ,Co ndm prinasa ¢lenstvo v EU?*
Projekty budu posudené hodnotiacou komisiou, nasledne ich ziaci budu
prezentovat pred skolskou komunitou. Projekty su spateé s cielom akreditacie:
formovanie proeurdpskych a prodemokratickych obcianskych postojov

B: $tudium francuzskeho jazyka na KGSM (s prihliadnutim na aktivitu Ziakov na
hodinach a ich snahu ¢i motivaciu)

C: celkové spravanie sa ziaka (respektovanie pravidiel, komunikativnost,
samostatnost, zmysel pre timovu pracu...), jeho doterajsi prinos pre Skolsku
komunitu

Pri vyhodnoteni ziadosti zohladnujeme aj pripadné socialne alebo zdravotné
znevyhodnenia ziakov.



- dbame na dostatocné jazykové kompetencie
- zohladnujeme prinos ziakov pre Skolski komunitu a pracu v ramci

projektov Erasmus+ alebo e-twinning
, ktoru nechavame odborne

posudit

Pre kazdu mobilitu je menovana vyberova komisia, ktorej ¢lenmi su v zavislosti od typu mobility koordinatorky

akreditacie, vedenie Skoly, vyucujuci prislusnych predmetov a/alebo Skolska psychologicka.
Vystupy z vyberovych konani su zverejnené na padlet.com: '/

https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
/ 1T\



https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb
https://padlet.com/ivanicova/erasmus-e8zwd4a6vv23wzsb

psychosocialna zrelost

40 b.

motivacny list 40 b.
prinos Ziaka pre skolskU komunitu 10 b.
Uroven jazykovych kompetencii vo FR] 10 b.
celkové studijne predpoklady a vysledky 10 b.
hostovanie zahranicného ziaka pocas jeho mobility 5b.
Erasmus+

spolu max. 115 b.




- dlhodoba individualna mobilita = zvySena psychicka zataz a
mozne riziko pre ziakov s vyssou mierou psychickej lability

- v Skolach sa za poslednu dekadu zvysil podiel ziakov s
psychickym ochorenim (poruchy osobnosti, poruchy prijmu
potravy, uzkostno-depresivne poruchy, sklony k zavislostiam a
rizikovemu spravaniu, tetania a pod.) - ucast na mobilite by pre
tychto ziakov znamenala riziko prepuknutia alebo zhorsenia

priznakov ich ochorenia >2>>» @

potreba posudenia psychosocialnej zrelosti ucastnikov mobility g;_” ;1



- realizuje vyberova komisia pod vedenim sk. psycholéga/CPP

« sSkolsky psycholog administruje a vyhodnocuje batériu
diagnostickych nastrojov na zistenie urovne osobnostnych
predpokladov:

Graficka projektivha metoda - kresba
Standardizovany osobnostny dotaznik

Riadeny rozhovor @

+ vysledky su standardizovane a prevedené na percentilovu stupnicu g':” 1



Riadeny rozhovor - otazky:

Na Co sa v suvislosti s uCastou na mobilite najviac tesis, o ta
najviac laka?

Je nieco, ¢oho sa obavas?

Aké& by podla teba bola idedlna hostitelska rodina? Co by si v
suvislosti s hostitelskou rodinou nechcel?

Co by si robil, keby by sa po¢as mobility vyskytol zavaznejsi =
problem (stratis sa, mas konflikt v rodine alebo v skole...)?




byt flexibilny — na zaklade skusenosti z predchadzajucich mobilit
prisposobovat a vylepsSovat kritéria novych vyberovych konani

pri posudzovani psychosocialnej zrelosti poziadat o sucinnost
odborneho zamestnanca — sk. psychologa

dbat’ na transparentnost’ a v€asnu informovanost uchadzacov o
mobilitu a ich zakonnych zastupcov

dobre nastavené kritéria vyberoveho konania zvysuju motivaciu ziakov
(napr. praca pre skolsku komunitu, motivacia k uceniu sa cudzieho
Jazyka, ucast na sutaziach a predmetovych olympiadach

ZCE



“E

Dakujeme vam
za pozornost




Cil: Uc¢astnici posoudi vyhody i nevyhody riiznych metod vybéru.

« Prace ve skupinkach:
Poznacte si vyhody a nevyhody pridelenych kritérii - T0min

 Sdileni v plénu




Pravidla programu Erasmus+
« transparentni, spravedliva, inkluzivni

Cile projektu / Planu Erasmus

8%
Kontext skoly

Typ mobi

Personalni zajisteni, proveditelnost
© Tip: uceny z nebe nespadl
« Nebojte se reflektovat a zmeénit nefunkcni proces




“E

Déekujeme
za pozornost
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