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Uvod.

Projektové minimum - trocha ne(zbytne) teorie pro praxi.
Cilovani v projektech.

PInéni cilu projektu.
Ne(oCekavaneé) zmeny v projektu.

Zaver.

Interakce (prace v projektovych tymech).
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1. Uvodem (3)
Lektor -> predstaveni
Ué&astnici -> struktura, zapojeni v projektu, zkusenosti
Interakce €. 1 - formovani projektovych tymu o B
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Katedra mezindrodnich ekonomickych vztahd, Ekonomickd fakulta VSB-TUQO

10/2016 - dosud: vedouci katedry.
04/2004 - dosud: odborny asistent.
Wbrané vyucované a garantované predmeéty

Evropska regionalni politika, Politika soudrznosti EU, Projektovy a dota¢ni management, Mezinarodni projektovy management.

Projektové a dotacni poradenstvi
2004 - dosud: individualni poradenska a konzultacni ¢cinnost v oblasti projektového a dotacniho managementu.

Wbrané vzdéldvaci kurzy

2022 - dosud: Seminare pro Zadatele a pfijemce podpory z programu Erasmus+ KA1, KA2 (DZS).

2022 - dosud: Systém vzdélavani v programovém obdobi 2021-2027 (NOK MMR CR).

2019 - dosud: Seminé&fe pro Zadatele a pFijemce podpory z ESI fondG / Fondd EU (Projektové a finan&ni fizeni, CBA) (MMR CR).
2017 - 2021: Systém vzdélavani v programovém obdobi 2014-2020 (NOK MMR CR).

2016 - 2018: Finan¢ni analyza a ekonomické hodnoceni projektl spolufinancovanych z fondd EU” (Euro Grant Investment s.r.o.).
2015: ESI Fondy (MMR CR).

2013: Cost-benefit analyza v projektech strukturalnich fondd EU (URR MSK).

2011 - 2015: Systém vzdélavani zaméstnancl realizujicich NSRR CR v obdobi 2007-2013 (NOK MMR CR).



Analyza cilové skupiny - tcastnici QX
Sem|néFe (2/ 3) Schoolink

= Organizace $kolniho vzdélavani (MS, ZS, gymnazia). (CJ

= Projekty skolniho vzdélavani v ramci KA1 programu

Erasmus+ (kratkodobé mobility, akreditované projekty). °
2 0 A e
= Faze projektové cyklu. *'“ ""‘

= Role v projektovém tymu.

= Zkusenosti s tematem workshopu. . ﬁ



SchoolLink

Interakce C. 1:,,
Volba ,kapitana” tymu - hlavni/vedouci projektovy manazer/ka.
Systém prace v tymu (brainstorming, diskuse, kontrola lektora).

Handouty (materialy pro praci v tymu).



2. Projektové minimum (10)
Rizeni projektu
Atributy projektu
Cyklus projektu v praxi

Logika projektu - strategie, zakladni prvky a vazby

Interakce C. 2: ,Cesta logikou projektu”
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Kdyz se rekne... ,fizeni projektu” (1/10)

= Zakladni atributy fizeni projektu

Specificke aktivity (identifikace, planovani,
organizovani, fizeni, vedeni lidi, kontrola, ...).
Kvalifikovanost (znalosti, schopnosti,
dovednosti, zkusenosti).

Efektivita (spravné vyuziti omezenych zdroju
- ,délat véci spravné”).

Efektivnost (vyuziti omezenych zdroju

k dosazeni spravnych cili - ,délat spravné
veci’).

Flexibilita (kvalifikovana reakce na ruzné

udalosti v pribéhu Zivotniho cyklu projektu).

= Bolesti” ceskeho projektového rizeni

v roce 2023

KR
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Nejvétsi komplikace

Lidé

Nejasné zadani
Ostatni I £
Veden! IEEEEG—
Cas I
Komunikace I 5%
Néstroje NG 5
Klient I 5%
Odbyta price I 5%
Casté zmény I 1%
MnoZstvi projektd G 4%
MNedostatek zdroji I 7%
Nic I 3%
Dodrzovani termind ostatnich I 3%
Zmény zventi M 3%
Juniorita, jeSté navi I 2%
Vnitfnl fungovani firmy - korporace, politka I 1%
Rodinné problémy N 1%

0% 5% 10%

1%

15%

20%

23%

25%

Zdroj: Freelo.cz [online], 2023




Projekt - zakladni atributy (2/10) (R

SchoolLink

Projekty mobilit Zakl a pracovnikl ve skolnim vzdélavani

Atribut projektu ,BéZné“ dotacni projekty

(Erasmus+ KA120/KA121)

Docasnost REzNa délka dle povahy proiektu Kratkodobé projekty mobility (6 - 18 mésicu)
(pocatek, konec) P Y Proj Akreditované projekty mobility (min. 15 mésicl, max. 7 let)
Specifi¢nost Hierarchie cild (zpravidla) Neexistence hierarchie cill (jeden ¢i vice cilQ)
Inovativnost Technologicky pokrok, inovace Pfidana hodnota (vysledky, dopady projektu)
Unikatnost Jedinecnost, neopakovatelnost MoZnost opakovani aktivit (mobilita)
Potfebnost Reakge 8 ARG IS, e Reakce na potfeby a dalSi rozvoj organizace
organizace
Organizace a kultura Posloupnost aktivit a Cinnosti, stakeholdefi Posloupnost aktivit/cCinnosti, stakeholderi projektu

Vysoka mira komplexnosti vedouci ke
snizovani nejistoty a rizika

Vysoka omezenost; rizikovy ramec Cerpani  Vyssimira jistoty financnich zdroju, vysoka flexibilita,
zdroju; silna prioritizace nizsi tlak na prioritizaci v ramci realizace projektu

Komplexnost Zpravidla nizsi mira komplexnosti, ,jednodussi” projekt

Omezenost zdroju

Verejnopravni, institucionalni,
podnikatelské, politické, ekologickeé

Pristup k rizeni projektu  Tradicni - vodopadovy (Waterfall) Moderni, pragmaticky - agilni (Agile)

Existence v prostredi Oblast Skolniho vzdélavani zaku a pracovniki
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ZdlGvodnéni projektu (motivy pro realizaci,
: )

e b &b 44

otazek, projektovy plan, predbézné
posouzeni prijatelnosti a proveditelnosti
projektu; dokumentace projektu (zadost o
dotaci, prilohy)

Hodnoceni Zadosti o dotaci (formalni, vécné,
financni, specifickeé)

Zajisténi pred(financovani) projektu

(ex-ante nebo ex-post)

Realizace aktivit, pInéniindikatord, tvorba
vystupu, napliovani cili projektu; pravidelny
monitoring postupu implementace projektu

Efektivita a dopad realizace projektu,
udrZitelnost vystupU projektu

Planovani projektu (Plan Erasmus) -

a vysledku uceni, formaty aktivit, vypracovani pracovniho
programu, harmonogramu cinnosti, formulace standardu
kvality programu Erasmus+ - pFiprava Zzadosti o akreditaci
(KA120)

PFiprava projektu - prakticka opatreni, vybér tcastniku
projektu, uzavieni dohod s partnery a ucastniky,
jazykové/mezikulturni/Skolici a praktické pripravy ucastnikud
pred zahajenim mobilit; podani Zadosti o dotaci (akreditaci
KA120) (podzim)

Hodnoceni Zadosti o akreditaci (KA120) - vysledky schvalovaci
komise (prelom roku)

Z&dost o finance (jaro) - schvalovaci komise; podpis grantové
dohody (80 % ex-ante, 20 % ex-post)

Realizace mobilit (KA121) - pribézné vyhodnoceni cilu projektu
Progress Report(EK, podzim) —
(KA120)

Final Report - vyhodnoceni aktivit, validace a pripadné formalni
uznani vysledkld uceni ziskanych b&hem mobilit; diseminace
vysledkU projektu
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- budouci stav (vyvoj) organizace bez specifikace
prostifedku k dosazeni daného stavu - zrcadli pozadovany dopad
projektu (Desired Impact).

- vyjadruje duvod, ucel existence, jedinecnost
- zrcadli uCel/predpokladany vysledek projektu (Expected Outcome).
- Sirsi (obecné) x uzsi (konkrétni, specificke),

kvalitativni x kvantifikovane.
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Osobni rozvoj

Kadernicky
salén

Mezikulturni
vzdélavani

a digitalni
uceni

Stanu se Uuspésnym
a proziji dlouhy, stastny
a smysluplny zivot

Mit nejlepsSi kadernicky
salén ve meésté

Stat se predni zakladni
Skolou ve stfedni Evropé
v oblasti mezikulturniho
vzdélavani a digitalniho
uceni

Budu zdravy a budu dobre

vypadat

Otevrit si kadernictvi ve mésté

Poskytovat vzdélavaci

prostredi, které podporuje
kritické mysSleni, mezikulturni
porozumeni a digitalni

gramotnost, a to

prostrednictvim spoluprace
S evropskymi partnery v ramci

programu Erasmus+

Snizim svou télesnou
hmotnost

Kadernictvi bude mit
vysokou navstévnost

Rozvijet schopnosti
zaku, ucitelU i Sirsi
skolni komunity

v oblastech
mezikulturni
komunikace

a digitalniho uceni
prostrednictvim
aktivni ucasti na
projektovych
aktivitach a
partnerskych
vymenach

Do Sesti mésict shodim
5 kg ze sve stavajici télesné vahy

Do konce roku zdvojnasobit
navstévnost v kadernickém salénu
oproti situaci v poloviné roku

1.

V prubé&hu nasledujicich dvou let
zapojit minimalné 50 zaku

a 10 uciteld do mezinarodnich
vyménnych programu

s minimalné tfremi evropskymi
Skolami

Implementovat digitalni nastroje do
vyuky minimalné ve trech
predmeétech do konce skolniho roku
Dosahnout 70% Uspésnosti

v hodnoceni mezikulturnich
kompetenci zaku prostfednictvim
standardizovanych testu




Intervencni logika projektu - prvky (6/10) Ralel

-« -+ <% L START

=== |[NPUT = ACTIVITIES == OUTPUT % OUTCOME

Expected impact

I IMPACT

Desired impact

CAN BE CONTROLLED UNMDER DHRECT INFLUENMCE UNDER INDIRECT IMFLUENCE

CHECK > > >
{cfz"coz Impacttool [online],
Impact (Dopad) Outcome (Vysledek)
. Zas:‘:\dnl a idealné také zadouci zmeéna, ktera vznika - Zmény, prinosy, u€eni nebo jiné ucinky, které se projevi jako
v dUsledku realizace projektu, ale s nepfimym vlivem. dlsledek €innosti a vystup( v projektu.
- Obvykle v dlouhodobém horizontu, casto az po + Nékdy chapan jako pFinos projektu souvisejici s plnénim tcelu
ukonceni projektu. projektu.
. Pr//(/ao’y dopadu projektu: . Pr/k/ady vysledku projektu.
Aktivni obcanstvi. ZlepSeni komunikacnich dovednosti pracovniku.
+ Vice rovnych prilezitosti. + ZlepSeni nabidky Skoleni, vyuZiti novych dovednosti, znalosti
+ ZvySeni zameéstnanosti. a chovani ve Skolnim vzdélavani.
+ LepsSi uroven ekonomického rozvoje uzemi. *  LepSi sebevédomi, vétsi nezavislost.
- Vy33i vyzkumny potencial podpoFené organizace. « ZlepSeni dopravni infrastruktury v dané oblasti.
- RUst trzeb spolecnosti (finan¢ni pfinos).




Intervencni logika projektu - prvky (7/10)

SchoolLink

R . B & START
=== INPUT > ACTIVITIES = OUTPUT 4+ OUTCOME 1 IMPACT
Expected impact Desired impact
CAN BE CONTROLLED UNDER DIRECT INFLUENCE UNDER INDIRECT IMFLUENCE
CHECK - > > >
Zdroj: Impacttool [online],
Vystup (Output) Aktivita/Cinnost (Activities)
+ Realizovan pod plnou kontrolou projektu. + Realizovany pod plnou kontrolou projektu.
« Vystupy by mély byt zoravidia kvantifikovany. - Uvadény casto v podobé pracovnich bali¢ku.
- Realizace vystupl napomaha k napInéni vysledk . Pr/k/adyakt/wtpm/ektu
a dopadu projektu. Kratkodobé ¢i dlouhodobé vzdélavaci mobility Zaku
. Pr/k/ady vystupu projektu. a pracovnikt skol.
Porizeny majetek (movity, nemowty) + Skupinové mobility zaka.
* Produkt, sluzba, stavebni prace. + Kurzy a odborna skoleni.
+ Intelektualni vystupy, publikace. +Stinovani na pracovisti.
+ Vysledky vyzkumu. * Vyukovy pobyt.
+ Online platformy. + Diskusni skupiny.




Intervencni logika projektu - otazky (8/10) R

Urovné cild strategie

SchoolLink

Otazka

1. Hlavni cil(e) projektu — dopad (IMPACT)

2. Specificky cil(e) projektu — ucel (OUTCOME)

3. Vystupy projektu (OUTPUTS)

4. Aktivity (ACTIVITIES)

Odpovida na otazku PROC?
ProC neco delame, jaky to ma dlouhodobejsi
efekt.

Odpovida na otazku PROC?

ProC néco délame, co chceme projektem

v kratkodobém ¢i strednédobém horizontu
dosahnout.

Odpovida na otazku CO?
Co udélame, co bude projektem vytvoreno.

Odpovida na otazku JAK?

Jakym zpusobem néco délame, jaké metody,
pouzivame, jaké druhy Cinnosti v projektu
realizujeme.
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Globalni cil > dlouhodoby pfinos

z realizace po skonceni projektu — dopad)
Specificky cil > Uel/vysledek projektu (na
konci realizace projektu, kratce po skonceni
projektu)

Operativni/operacni cil - v pribéhu
realizace etapy Ci aktivit projektu

Originalni, nové, inovativni - hmatatelné
(produkt - vyrobek, zbozi, sluzba),
nehmatatelné (proces, myslenka, ...)

Razné aktivity a Cinnosti realizované
v prubéhu realizace projektu

Pfedpoklady organizace (zduvodnéni
projektu, motivace) Prostredky k provadeni

aktivit (financni, materialni, lidské, technickeé,

casove)

Cil(e) ( ): vramci jedné zadosti o akreditaci projektu

-> navaznost na potfeby organizace - zpravidla konkrétnéjsi cile
- spiSe dlouhodobégjsi - rtzny pocet cild >plnéni cilt vede

k naplnéni o€ekavaného vysledku nebo poZzadovaného dopadu
projektu na organizaci

Zpravidla nehmatatelné; nemusi byt originalni; vazba

a pozitivni dopad na rozvoj organizace (Skola); odrazi efekty plynouci
z realizace mobilit (napf. Uprava SVP, pfiru¢ka

k metodice, publikace, pofizeny majetek apod.)

Mobility Zak({ a pracovnikl Skol (kurzy a odborna skoleni, stinovani
na pracovisti, vyukovy pobyt, skupinova mobilita Zzaku, kratkodoba ci
dlouhodobé vzdéladvaci mobilita zaku)

Potfeby organizace (zdUvodnéni/motivace pro projekt - analyza
vychoziho stavu v organizaci - napf. zjisténi zastaralych ucebnich
materiall, subjektivné ¢i objektivné vnimana nizka jazykova Uroven
pedagogu)
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Interakce €. 2: , “ » O
Cl of
Na zakladé stanovenych prvku intervencni logiky modelového

projektu priradte jednotlive charakteristiky projektu k prvkum
jeho intervencni logiky.

Pribéh

Vstup projektu.

Aktivitu projektu.

Vystup projektu.

Vysledek/ucel projektu.
Dopad projektu. - 1V -

2 min =
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3. Cilovani v projektech (6)

Cile projektu - proc je potfebujeme.

Logika cilovani v projektu.

Klasifikace Urovni projektovych cil.

Projektové cile akreditovanych projektt mobilit Zakl a pracovnikt ve Skolnim vzdélavani.

Metodika pro formulaci a kvantifikaci cild. o
Interakce C. 3: ,Cesta za SMART cili projektu”. — ~
VY 1 -
= =
7] { ] 1 “..E;

X

|(]
|
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Predstavuiji slovni (kvalitativni) popis zpravidla doplneny kvantifikaci
toho, co ma byt v projektu kratkodobe (ale i dlouhodobé) dosazeno.

Popisuji konkretni vysledek a presne nalezitosti projektu.

Jsou dulezité po dobu celého cyklu projektu:
- z cile vychazi zadani projektu.
- 0 cil se opiraji vSechny dokumenty planu projektu.
- s cilem se neustale pracuje, ridi se podle ngj lidi a zdroje tak,
aby byl plan projektu realizovan a nekdy dochazi ke zménam Ci upresnenim,
~ cil hraje roli u hodnoceni aktivit, vystupu
a uspesnosti projektu.



Logika cilovani v projektu (2/6)

Cil(e) projektu zpravidla vychazeji ze zdlvodneni projektu.

N4

Q: ProC chceme projekt pfipravit a realizovat?

N4

Q: Jaka je motivace pro pripravu a realizaci projektu - vize, strategie, napad, prilezitost,

problém.

= Problém

= Cil

Mé& obvykle svou PRICINU(Y) - analyza problému(() organizace.,
Ma obvykle své NASLEDKY/DUSLEDKY/DOPADY - analyza diisledkil problém0 organizace.

Hierarchické znazornéni viech relevantnich souvislosti spojenych s problémem - STROM
PROBLEMU.

Problém v organizaci chceme vyresit - analyza cile(U) projektu.

%

Q: Jaky bude cilovy stav, do kterého projektem smérujeme?

\Z

Q: Jakymi cestami lze cile dosahnout?

Hierarchické znazornéni vSech relevantnich souvislosti spojenych s feSenim problémd
- STROM CILU.

SchoolLink

Ustfedni problém

[

diisledky

;

pFiciny

l

Pl AN]

WIIT

S AT EGICEY Ui

[CEELrE]

-

! R
apErAlkiCi r.lltrl.ql'.,'qllg'l.
(SPELINIEKY) [SPECINE K]

l |

CIFERETEFI CHRERATTAI OFEERTIYII CPERATTYRI
[TSETICRY) CiL [TasTICEF €11 [TnETEEY) ch IrAETCE] O
|SPECFICEY) [EPECIFEET] {SFTOFCEY) (FTCIFEEY]

Zdroj: Viastni tvorba, 2022




Klasifikace Urovni projektovych cilt

- priklady (3/6)

Druh cile

Priklad
formulace

Priklad formulace

Priklad formulace

Priklad formulace

SchooLink

Priklad
formulace

Hlavni
(globalni,
celkovy)

Specificky
(dilci, ucel
projektu)

Operativni
(operacni)

Posileni
ekonomickéh
O postaveni
organizace....

Porizeni nové
technologie...

Priprava
zadavaciho
rizeni pro
nakup
technologickeé
ho zafizeni...

Rust konkurence-
schopnosti
organizace...

Snizeni vyrobnich
ztrat...

Zavedeni
systému
managementu
jakosti dle normy
1SO....

Zvyseni
produktivity
prace...

Realizace
vzdélavacich
kurz( pro
zamestnance...

Priprava kurzu
»Rizeni Casu” pro
zamestnance...

Zlepseni urovnée
klicovych kompetenci
a dovednosti zaku se
zvlastnim ohledem
na jejich vyznam pro
trh prace...

Realizace zahranic¢ni
mobility Zakau...

Priprava
predvyjezdove
planovaci navstevy...

Zkvalitneéni vyuky
a studia cizich
jazykau...

Priprava

a realizace
jazykovych
kurzd...

Priprava
jazykoveho kurzu
,Business
English”...




Projektové cile akreditovanych projektu
mobility Zaku a pracovniku ve Skolnim R\R
vzdélavani (4/6) Schoolink

= Vychodiska pro formulaci cilt
- Potreby, problémy, vyzvy a omezeni identifikované v organizaci.
+ Cile programu Erasmus+.

- Standardy kvality programu Erasmus+ (Erasmus Quality Standards) - Inkluze a diverzita; Udrzitelnost;
Digitalizace; Participace.

\4

Zadost o akreditaci (KA120) = Plan Erasmus (Erasmus Plan) = Cil(e) v rdmci planu Erasmus (Erasmus
Plan Objectives).

\4

= Specifikace cile(d) v Planu Erasmus: Nazev (Title) > Specificky popis (Explanation) - ¢asovani
(Timing) - Meéritelnost, dosazitelnost (Measuring Progress).

J
Naplnovani cild Planu Erasmus = Targets = napliovani formou realizace mobilit (KA121).

\Z

Kontrola plnéni cili Planu Erasmus = Aktualizace cild KA120 v ramci aktualizace Planu Erasmus.



Metodika pro formulaci a kvantifikaci N
Cﬂﬁ (5/ 6) SchoolLink

Metoda ,SMART/SMARTER®

Vlastnost cile

(Pismeno) Vyznam vlastnosti cile Vysveétleni vlastnosti cile
S Specific (konkrétni, specificky) Cile by mély byt stanoveny jako specifické a konkrétni (nikoliv obecné, vagni)
M Measurable (méfitelny) Cile by meély byt opatreny meéritelnymi parametry, dle nichz pozname, zda bylo cile
Y dosazeno

A Assignable/Achievable/Acceptable Cile by mély byt prifaditelné jednomu subjektu i s odpovédnosti a autoritou
(dosazitelny, prijatelny) k vykonu rozhodovani, tedy musi byt zajisténo jejich prijeti

R Realistic (realisticky, redlny) Cile by mély byt redlné a dosazitelné za pouziti vSech disponibilnich zdroju

- '(I'ézr:;il\\l/é/':rkr;i;t;zl;ngrii/;rs;kabIe Cile by mély byt terminované, tedy musi byt mozné jich dosahnout v ¢asovém
el horizontu projektu (projektového cyklu)

£ Evaluated (hodnoceny, Cile by mély byt v pribéhu svého naplnovani pribézné vyhodnocovany
vyhodnoceny) a sledovana mira jejich plnéni

R Rewarded (odménény) Splnéni cil( projektu by mélo vést k urcité formé odmény (motivace)
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Interakce C. 3., “
Cil
Na zaklade vychozi situace v organizaci (potreby, problemy)

a stanoveneho nazvu cile modeloveho projektu, se pokuste
vymyslet SMART charakteristiky daneho cile.

Prubéh

Specifikaci cile.

Formu meéritelnosti cile.

Zpusob dosazeni cile. >
Posouzeni realisticnosti cile. 5 10 -
Vymezeni casoveho ohranicCeni splnéni cile. LU



4. Efektivni plnéni cild projektu (6)
Efektivni naplfiovani cile(u) projektu.
Nastroj pro hodnoceni méfitelnych cilt v projektu.
Sledovani plnéni cilt v prubéhu projektu.

Interakce ¢. 4., Labyrint indikatoru projektu’ ==
% e GE) &
P ’ £, . e
Wl R 2] [&

<R

Schoolink
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Cil(e) projektu NELZE efektivne naplnovat, pokud efektivne
neridime cely projekt.

-> ridit projekt tak, abychom je;
mohli dokoncit levnég, kvalitne a rychle (zaroven).

v

To chceme vSichni,
ale dari se nam to?

Zdroj: Freelo.io [online], 2023; viastni dpravy



Projektovy trojuhelnik - trojimperativ
(2 /6) SchooLink

= Trojimperativ projektu Rozsah
- 3 omezeni funkee, vlasthost

- Cas, rozsah a naklady (zdroje).

= Efektivni rizeni projektu
- nalezeni rovnovahy mezi
imperativy projektu.

Zdroje Cas

naklady, lidi priovity, harmonogram

Zdroj: Freelo.io [online], 2023 viastni upravy



Nastroj pro hodnoceni méfitelnych cil{ (R
(3 /6) SchoolLink

Metoda ,RACER" - kritéria indikatoru pro méreni plnéni cilu projektu
Vlastnost
kritéria
(Pismeno)

Vyznam vlastnosti
Kritéria

Vysvétleni vlastnosti kritéria

Kritéria meritelnosti Uzce propojeny s cili, kterych ma byt
dosahovano; kritéria podporujici dosahovani cilu a akceptujici

R Relevant (relevantni .y
( ) aktualni trendy;

kritéria by neméla byt pfiliS ambicidozni a zamérena na spravnou vec

A Accepted Kritéria méfitelnosti cili akceptovatelné managementem,

(akceptovatelné) zamestnanci, zainteresovanymi skupinami a jinymi uzivateli

Kritéria méfitelnosti cilt srozumitelné (nikoliv expertni), jednoznacné,

C Credible (divéryhodné) jednodusSe interpretovatelné, transparentni a to i pro vné;si
pozorovatele

, . ., Kritéria méritelnosti jednoduSe monitorovatelné a dostupné za
E Easy (jednoduché, jasné)

rozumneé naklady, sbér dat by mel byt snadny
R Robust (robustni) Kritéria nesnadno manipulovatelné, sledovatelné, reprodukovatelné
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Indikatory (ukazatele) ,indikuji” urcity stav plnéni cilu a prvku logiky projektu (vystupy,

vysledky, dopady).
Stézejni je vymezeni toho, co jednotlivé indikatory skutecné meéri a co je pro danou

organizaci a projekt podstatnée merit.
Vybrané typy indikatorU

urceny na zakladeé informaci z jednoho typu systému, databaze, sledovani

apod. a to v jednom Casovéem okamziku.
Pfiklad: PocCet Zaku, pocet realizovanych mobilit, poCet poloZek odborné literatury v cizim jazyce, poCet Erasmus

studentd.
urceny na zakladeé informaci z jednoho systému ve dvou casovych

okamzicich.
Pfiklad: O kolik procent se zvysSil/sniZil pocet uskute¢nénych dlouhodobych vzdélavacich mobilit Zakd oproti

lonskému roku.
urceny na zakladeé informaci z jednoho systému a externiho datovéeho

zdroje (napf. informace MSMT)
Pfiklad: pomér poctu Zakd na zakladni Skole k poctu Zakd na viech zakladnich Skolach v okrese.
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U indikatoru zachycuijicich pInéni cile(t) projektu sledujeme
- hodnota indikatoru namerena/stanovena pred zacatkem
realizace projektu.

- zpravidla kumulativni udaj od zacatku realizace
projektu (vyjma indikatoru, kde nelze sledované hodnoty scitat).

- ,Stfednedoba” hodnota indikatoru, které by mélo byt
dosazeno v prubéhu realizace projektu v predem stanoveném ¢asovém
okamziku (napr. po 1. roce realizace projektu, po 15 mesicich realizace
projektu, v polovine Casové realizace projektu).

- planovana hodnota indikatoru cile projektu, stanovena
organizaci jako stav, kterého chce organizace pomoci aktivit projektu
dosahnout.
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Interakce €. 4: ,, “ » O
Cil f
Na zaklade definice a uvedenych charakteristik modelového

indikatoru plneni vybraneho cile projektu se pokuste
vyhodnotit, zda dany indikator splnuje kritéria RACER.

Pribéh

Relevantnost indikatoru.
Akceptovatelnost.
Ddvéryhodnost.

Jasnost.

Robustnost.
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5. NeoCekavané udalosti a zmeény v projektu (9)

[

NeocCekavana zména cile projektu - neplanovana udalost.
~Obvykla” rizika a jak jim v projektu pfedchazet.

Systém fizeni rizika v projektu.

Ohodnoceni rizik v projektu.

X

S
= b4 V4 b4 V4 ’ ° Vd ° A 4 b4 rd ° ° /-\\ ; ; :
ReSeni neoCekavanych situaci - volba strategie resent rizika. s
Interakce €. 5: ,Vztah k riziku v projektu”. =] B
. = >
i ) B g
% % ! \__/ ]
— i n:
© & s = = BT
Wl E EiE i
& —— —
o
\\\ &
10 4 -
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- klicove otazky pro formulaci
zduvodnéni
ProC? chceme zmeénit/upravit/aktualizovat cil naseho projektu.

Jak? / Podle/na zakladé Ceho? chceme zménit/upravit cil naseho
projektu.

- (de facto) nerealizace puvodnich
predpokladu projektu - existence

PInéni cilu projektu (nejlépe bez Uprav) >
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- zdrzeni/zpozdeni v realizaci projektu
Predchazeni
Struktura Clenéeni praci v projektu (WBS).
Kvalitné zpracovany a realisticky Casovy harmonogram projektu (Gantt Chart).
Casové rezervy v projektu.
Sledovani plnéni casoveho harmonogramu ve vztahu k realizaci aktivit a vystupu projektu.

- nespravné odhady rozpoctu, neoCekavané plneni
rozpoctu
Predchazeni

Zodpovédna priprava rozpoctu projektu (financni pravidla, zpUsobilost vydaju, stanoveni
cen, ...).

Sledovani principu pfimérenosti zpUsobilych vydaju (3E - hospodarnost, uc¢innost,
Ucelnost).

Analyza vytvorené hodnoty projektu (EVA): S-krivka.
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Zmeny kontaktnich/klicovych osob v organizaci drzitele grantu
Ztrata ,.know-how" projektu.

Personalni zmeny v partnerskych organizacich (mohou vést az
k zastaveni spoluprace partnera).

Odstoupeni partnera z projektu.

Ztrata motivace ¢lenu projektového tymu.
Predchazeni
Vhodna forma jednani (vyjednavani) s projektovymi stakeholdery.
Efektivni komunikace.
Spravné vyufziti lidskych zdroju.
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Pravni prostredi a jeho promeény - legislativni rizika (vedomé/nevedome
nedodrzovani legislativnich predpisu nad ramec Grantové dohody).
Horizontalni témata (principy).
Environmentalni rizika (dopad vystupu a vysledku projektu na zZivotni prostredi,
klimatické zmeny).
Trzni prostredi (rizika plynouci z fungovani trzni ekonomiky, dodavatelsko-
odbeératelské vztahy).
Celospolecenska rizika (krize) (hospodarska, financni, inflacni, energeticka,
geopoliticka, politicka, ...).
Predchazeni

Vyssi moc.

Specificka legislativni Ci institucionalni pomoc (napfr. balicek FAST-CARE, fazovany

projekt).
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Reportovani rizik
a komunikace

YWymezeni kontextu a
cild managementu rizika

ldentifikace rizik (faktord
rizika) a jejich sledowvani

Stanoveni wyznamnosti
rizik (faktord rizika)

rizika

—

PETren

Hodnoceni rzika a
ro=hodowvani o riziku

0 0 00 00

Friprava a realimzace
opatreni na sniZeni
rizika (oSetreni ri=zika)

-]

Monitorowani
proweirowvani

a
systermu

Zdroj: Viastni tvorba, 2022
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Pravdepodobnost vyskytu rizik.
Potencialni dopad rizik na projekt.
(c=axb).
Odhad ¢asového milniku, ve kterém se riziko muze vyskytnout (pfip. odhad
frekvence vyskytu u opakujicich se rizik).

a. Setrideni rizik dle jejich zavaznosti.
b. Vyber rizik, kterym je nutné v projektu venovat pozornost.
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Hodnoceni rizik v projektu (7/9)
Matice hodnoceni rizik

Kvalitativni Skala Kvantitativni Skala

Barevné Skalovani - metoda semaforu

Pravdepodobnost 4 Vysoka
pravdepo-
dobnost
Velmimala Mald Stredni Vysoka Velmivysoka -
3 Spise
pravdépo-
/ & ekodlivy i mal dobnost
Vyrazné skodlivy- D | Velmimay
*Skodlivy - —— 2 Spise nizsi
o | ngjlent] ravdEpo.
*Rusivy 0 Mal p P
dobnost
dopadna D Stfedni 1 Nizka
pravdépo-
Termi Vysak e ae dobnost
*Terminy C nejobtiznéjs
(Cenu 1 Maly 2 Spise 3 Spise 4 Velky
!
-Sniienik‘;aﬁw d Velmiwsokj dopad mensi vétsSi dopad dopad
dopad

Zdroj: Viastni tvorba, 2022
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Riziko = neocekavana situace.
Redeni neoekavané situace = V ramci systéemu rizeni
rizika v projektu
Akceptace rizika (Accepd).
(Realized).

Realizace ex-post (po vzniku rizika).

Signalizace vzniku rizika - varovny signal, spoustec (Trigger), ktery upozorni
projektovy tym o tom, ze se scénar zacina realizovat.

(Avoia).
Preneseni rizika ( 7ransfer).
(Mitigate).
Realizace zalozniho planu (,plan B*) (Contingency plan).
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Interakce C. 5: , “ _ ©

Na zaklade simulovaného vyvoje realizace projektu,
vyjadreného prostrednictvim hodnot plneni vybraného
indikatoru projektu, vyhodnotte vaznost situace (ohodnoceni

rizika) a stanovte, dle Vaseho nazoru, vhodnou strategii pro
reseni rizika.

Pribéh

Celkovou vaznost rizika v projektu (pravdepodobnost vyskytu x dopad
na cile projektu).

Re3eni vzniklého rizika (vybér strategie + formulace fe3eni).
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6. Zaverem (4)

Zpétna vazba

Pouceni

Na rozlouc¢enou
Doporucené zdroje

*

i

-
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- kontrolni otazky ,na doma“
-> nejcastéjsi chyby
- indikatory uspéchu
- samostudium Sof
i “HR
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Pochopil(a) jsem zakladni logiku a vazby v nasem projektu?

Jsou cile naseho projektu (dostatecne) SMART?

Umim(e) zajistit, aby cile naSich projektu byly SMARTER?

Sledujeme vhodnymi indikatory prubézné naplfiovani cilu naseho projektu?
Mame zaveden v organizaci vhodny system rizeni rizik aplikovatelny pro nas
projekt?

Identifikoval(a) jsem v projektu zavazné riziko s velkym dopadem na realizaci

projektu, kvuli kterého budu nucen(a) upravit cil projektu?



Pouceni (2/4)
SchoolLink

= NejCasteéjsi chyby, které nam brani dotahnout projekty do konce

CHYBA PROJEV/DOPAD RESENI

Efekt Zeigarnikove

TIP €. 1: Dokoncete aspon jednu
drobnost a zazijte pocit ulevy

Myslime si, ze nedokoncujeme iy

Ukoly, protoZe na né nemame c¢as e ncdoctaick TIP €. 2: Ulehcete si od
a energii _ e nedokonc&enych Ukolt mentalng,
o relaxujte
Neni sila dokoncovat
A=A TIP €. 3: Zbavte se multitaskingu
— S pomoci ,nasténky” (Kanban)
SnaZime se pracovat na viech o n st e I EE—

Gkolech o TIP €. 4: Neberte terminy tak vazne,

e e soustredte se na klicové priority
S-S T- - -

PN dokcncer\ 14. den
nnnnnnnnnnnnn

Snazime se k vykonu Nas mozek nema dostatecnou TIP €. 5: Nevycitejte sobé ani
a dokoncovani vybicovat motivaci a podminky pro vysoky druhym, ale hledejte duvody proc
nefunkénim zpusobem vykon ukol dokoncit
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data
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